
Olemme moderni talous- ja henkilöstöhallinnon 

kumppani. Tarjoamme käyttöösi alan parhaat tekijät ja 

työkalut. Meiltä löydät kirjanpitäjät, palkanlaskijat, 

controllerit, CFO:t ja HR managerit sekä muut 

taloushallinnon osaajat.



2I   SIVU

Markkinatutkimus

Suoritimme laajan markkinatutkimuksen Tonavalla, 

keskittyen erityisesti taloushallinnon 

asiantuntijapalveluihin. Painopistealueinamme 

olivat erityisesti CFO-/controller-palvelut sekä muut 

interim/vuokrahenkilöpalvelut. 

Tutkimuksemme vahvistaa, että kyseessä on 

kasvava markkina, joka vasta raottaa potentiaaliaan 

yritysten jo osoittaman kiinnostuksen jälkeen. 

Monet yritykset kokevat tarpeita, joihin nämä 

palvelut voisivat tarjota ratkaisun, vaikka konsepti ei 

vielä olisikaan kaikille tuttu. 

Seuraavassa tiivistämme tärkeimmät havainnot, 

jotka kyselyidemme ja tutkimuksemme tuloksena 

nousivat esiin.
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Markkinan tilanne: Ulkoistaminen painottuu rutiinitehtäviin

Yritykset keskittyvät ulkoistamaan rutiinitehtäviä, 

kuten kirjanpidon ja palkkahallinnon, mutta 

laajemmat tarpeet odottavat vielä ulkoistamisen 

mahdollisuutta.

• Suurin osa siis hyödyntää jo ulkoistettuja 

palveluita, mutta lähinnä vain rutiininomaisissa 

tehtävissä.

• Yrityksillä on kuitenkin muitakin tarpeita, joille ei 

vielä ole hankittu ulkoista ratkaisua.
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Yrityksillä on osaajapula
Lähes 30 prosenttia vastaajista kertoi, että heidän 

yrityksen taloudessa olisi projekteja, joita ei voida 

toteuttaa resurssipulan vuoksi. 

Lisäksi joka toinen kyselyyn vastanneista ilmaisi, että 

heidän taloushallinnon tarpeensa juontuvat ennen 

kaikkea tarvittavan osaamisen puutteesta.

Tulkintamme on, että johdolla on ideoita, mutta ei 

oikeaa osaamista näiden ideoiden toteuttamiseen.

Tätä vahvistaa myös se, että n. 45% vastasi puutetta 

olevan työntekijöiden määrän ja ajan puutteessa. Jos 

tarpeeksi vahvaa osaamista olisi lisää, voitaisiin 

projekteja toteuttaa.

• Toissijaisena nousee esille poissaolot, joihin tarvitaan 

korvaajaa.
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CFO-/Controller-palvelut 
vastauksena osaajapulaan
Havainnot todistavat tarpeen CFO-
/Controller-palveluille, sillä yritykset 
tarvitsevat lisäosaamista toteuttaakseen 
projektejaan. 

Yrityksille tärkeintä tämänlaisen palvelun 
hankintana on osaajan asiantuntemus ja 
kokemus.

• Vuokratulla osaajalla on monipuolista 
kokemusta eri yrityksistä ja täten uusia 
näkemyksiä yritysten asioihin.

• Integroituminen johtoryhmään 
paremmin kuin esim. konsulttipalvelun 
ostamisessa.

• Rekrytoidaan nopeasti henkilö vain tiettyä 
tarvetta varten, eikä pysyvästi.

• Luotettavuus lisääntyy, kun osaajan 
tukena on Tonavan talousasiantuntijoiden 
joukko.
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Kehittyvä markkina

Voidaan huomata kyseessä olevan kehittyvä 

markkina. Noin puolet kyselyyn vastanneista ei ole 

tietoisia virtuaalisista CFO-/Controller-palveluista ja 

vain hyvin pieni osa on hyödyntänyt niitä.

Suomi on tässä markkinassa täten Eurooppaa ja 

Yhdysvaltoja myöhässä.

Pyrimme Tonavalla virtualisoimaan koko prosessin –

palvelun ostamisesta itse työhön –  täten tehden 

sen saatavaksi nopeammin, helpommin ja 

kaikkialla.

Yleisin vastaus oli, että yrityksillä kestää 1–2 

kuukautta rekrytoinnissa. Me voimme tehdä sen 1–2 

viikossa.
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